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CONTEMPORARY SLAVERY
SWEATSHOP IN SAO PAULO

Apu GomesFolhapress

Oficina em Americana (SP) com bolivianos submetidos a trabalho em condicBes analogas & da escraviddo Leia mais
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Profissao Reporter - Imigracao de bolivianos, trabalho escravo de bolivianos - 09/04/2013
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Fluxograma da empresa-rede ZARA:

/ ™
Zara

" camada de subg ornecedores diretos

o

2% camada de subcontratatao —gQarteirizagao para 33.oficimasgegulares por parte da

AHA

v

Of. Of. Costura LUIS Of. Costura Of. Of.
Costura 1 NINA MUIICA VIRGINIA Costura 3 Costura 4

— tercefirizacac




OUTSOURCING — FACCAO/EMPREITADA

Aquisicio de produtos — FACCAO/EMPREITADA

Foco empresarial: PRODUTO (DESIGN, MARKETING, MARCA)

Logistica EXTERNA DE PRODUCAO

Estrutura descentralizada — CONTROLE FINALISTICO

VANTAGENS
PAGAMENTO POR PRODUCAO/DEMANDA

TRANSFERENCIA DE RISCOS
:b_;'rléitﬁﬁ © MINIST._FEIDDD %\




OUTSOURCING — VAREJO TEXTIL

Foco empresarial:
DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO, GESTAO DE MARCA

Controle RIGIDO da producdo/controlar efeito ricochete

Contratos comerciais POR DEMANDA/PRECARIOS

Células industriais ATOMIZADAS e DEPENDENTES DO TOMADOR

RESPONSABILIZACAO do tomador de servigos
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OUTSOURCING — VAREJO TEXTIL
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OUTSOURCING — VAREJO TEXTIL
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Responsabilidade Juridica pelo
Trabalho Escravo Contemporaneo
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TRF
i Fecha de Desenv.:  24,08/10 fecha I.Muestra:
1 Megociago
_ DESCRIPCION ARTICULD: [F-Caste: ]
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G EN LA FALDA

ANA K 16 AG

HACER VERSICH

envicr cosfe del

Ang K ful.ld

CQusrem & westido tal cual \nas envies el cosle y uego

Searan los das ura tal cual ks has presantack y ahora hac
ESOS

2 MANTEMNIENDO EL ESCOTE EN ALGODGN SATEN ¥ MANDAR COSTE DE ESTE MODELD CON VUEL
do fal cual el de o muesia

DTEN LNE VE 1o saien pana con fa fakda 1ubo.

10 spontar o decote. Cesrar las tablos que lleva

SRS E MAXKIMD C PAGAMOS ES PARA QUE ENTRE A 138 SING CANCELAMOS

Chris - habké com Cyro ¥ RS 5000 s lo maximo v tradeajos. S8
mpar sobra de tec|
or coshas con

ana K cancakado

PEDIDCO OFICIAL EXPEDIDO PELA ZARA/JINDITEX matriz, para*a AHA.
Além da fixacao de preco, todos os detalhes da peca sfio definidos pela matriz da
LZARA.



Responsabilidade Juridica pelo
Trabalho Escravo Contemporaneo

25 dea julho dae 2011, Sadae da AHA. Ares da Eztoque « Expadicao. Mo
carar aftomdo nas parwdas: da Graa de sipedicao, o= rigidos borarios e
racabimeanto das pacas peblo Cantto dw Diztribuicao da ZARA, «m Barusari.
Sob divarzos aspastos, a AHA daemnonsta funconar

COMO esro
wntrapozto de sm@m maior "clienta'- DAFRA BRASIL LTODA.



OUTSOURCING — VAREJO TEXTIL
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OUTSOURCING — VAREJO TEXTIL
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OUTSOURCING — VAREJO TEXTIL

(0 UE AGUS T DEZDTT

Bom dia Rosa

As trés pecas estao prontas

nao

29 DE AGOSTO DE 2017

Essa é da producio

AL
H )

Boa tarde Rosa |
As 3 pegas estdo prontas Antes de prender o cés sempre olhar

E pra regular sim a distancia

A amostra nao ta refilado e a pilo
B esta e il SRROR Vou lacrar com essa resalva mas

preciso que veja todo o corte

sl

Ya esta pronta . To passando a peca ja te falo

E arrume essas duas e me mande a

manda foto pra mi . Mas a faixa da cintura tem que refilar foto delas
Adelita 1710 & — Tudo bem? .
. S P TS Ela falo pra mi refilar eu ten que
81 voceé nao mando foto eu ndova v refilar Esa lugar mismo O Tabom ., .

 fazer 1713 W
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CIRCULO DE ATIVIDADES — CADEIA PRODUTIVA TEXTIL

INTERMEDIARIO
TOMADOR 3 ]
(CRIACAO E (ORGANIZAGCAO CELULAS
DIRECIONAMENTO E EXECUGCAO PRODUTIVAS
DA LOGISTICA DE DOS (EXECUCAO DA

DE PRODUGAO) PROJETOS) MAO-DE-OBRA)
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RESPONSABILIZACAO JURIDICA DO
EMPREGADOR




GRUPO ECONOMICO/SUBORDINAGAO ESTRUTURAL
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CADEIA DE FORNECIMENTO

Tomadora

.

Interm 1

Interm 2

Interm n

CONTRATOS FORMAIS

AN

|

A

Fornecedores
Insumos

Ofic

Ofic
2

Ofic
3

Ofic
4

Ofic

Ofic
6

Ofic

Ofic

7

CADEIA DE FORNECIMENTO
GESTAO DO PROCESSO PRODUTIVO

Insumos

Q = Oficinas de costura
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CADEIAS DE FORNECIMENTO E SUA
RELACAO COM O TRABALHO ANALOGO AO
DE ESCRAVO




SETOR TEXTIL — GRANDE SAO PAULO

- Grande mercado — varejistas e atacadistas

- Disponibilidade de mao-de-obra (paises vizinhos)

- Mercado com giro de produc¢ao alto e lucrativo — Fast Fashion

- Cadeia do vestuario em 3 niveis — varejo, industria, costureiro

- Formacgao de pequenas oficinas

- Mercado concorrencial e atomizado

- Nivelamento para baixo das condi¢oes de trabalho — race of the
bottom

TRABALHO ANALOGO AO DE ESCRAVO

'H’.‘}F'E('ﬁ-( MINIST._FEID DO




ESTRATEGIAS SETOR TEXTIL

- GRANDES ACOES DE FISCALIZACAO, COM
REGULARIDADE, NO GRANDE VAREJO E NO
GRANDE ATACADO

-DIALOGO COM
SOCIEDADE/EMPRESARIADO — PRESENCA

INSPECAC MINISTERIO DO
DO TRABALHO \@J TRABALHO ﬁ
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TECNICAS DE RASTREAMENTO
CADEIAS DE FORNECIMENTO




ESCRITURACAO CONTABIL, SPED, NOTIFICACAO PARA APRESENTACAO DE DOCS,
LIVROS RAZAO E DIARIO......

JF p( MINIST'RIDDD



NOTA FISCAL ELETRONICA - NFe

NF-e — NOTA FISCAL ELETRONICA
- Arquivo digital formato XML
- Documenta uma operacio de CIRCULACAO DE MERCADORIAS ou PRESTACAO

DE SERVICOS

DANFE - DOCUMENTO AUXILIAR DA NOTA FISCAL ELETRONICA
- Documento auxiliar de consulta (NF-e impressa em papel)
- A DANFE contém a chave de acesso da NF-e para confirmar a sua veracidade

CFOP - CODIGO FISCAL DE OPERACOES E PRESTACOES
- Cédigo numérico que identifica a natureza de circulagao de uma mercadoria

JF p( MINIST'RIDDD




CFOP — FACCAO SETOR TEXTIL

CFOP 5901 - REMESSA PARA INDUSTRIALIZACAO POR ENCOMENDA

- Classificam-se neste cadigo as remessas de insumos remetidos para
industrializacao por encomenda, a ser realizada em outra empresa ou em
outro estabelecimento da mesma empresa

CFOP 5902 - RETORNO DE MERCADORIA UTILIZADA NA INDUSTRIALIZACAO
POR ENCOMENDA

- Classificam-se neste cadigo as remessas, pelo estabelecimento
industrializador, dos insumos recebidos para industrializacao e
incorporados ao produto final, por encomenda de outra empresa ou de
outro estabelecimento da mesma empresa.
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ANALISE DOS DADOS DA NF-e — SETOR TEXTIL

MAPEAMENTO DA REDE DE PRODUCAO

ANALISE DA PRODUCAO EM CADA UNIDADE PRODUTIVA
- Quantidade e tipos de pecas remetidas e retornadas

COMPARACAO DA ANALISE DA PRODUCAO COM OUTRAS INFORMACOES
- CAGED, RAIS, IDEB, GFIP
- Google Maps

JF p( MINIST'RIDDD



RASTREAMENTO DE CADEIAS PRODUTIVAS VIA NF-e

REGTIAO METROPOLITANA DE SAO PATLO

1 S&o Paulo 15

2 Aruja 16

3 Barueri 17

i 4  Biritiba-Mirim 18

5 Caieiras 19

? 1|D EIO | 4|0 e A & Cajamar 20
7 Carapicuiba 21

www.mapasparacolorir.com.br 8 Cotia 22
Elaborado a partir de base cartografica do IBGE 2 Diadema 23

Embu

Embu-Guacgu

Ferraz de Vasconcelos
Francisco Morato
Franco da Rocha
Guararema
Guarulhos
Itapecerica da Serra
ltapevi
ltaquaquecetuba
Jandira

Juquitiba

Mairiporéa

Maua

24
25
26

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Mogi das Cruzes
Osasco

Pirapora do Bom Jesus
Poa

Ribeiréo Pires

Rio Grande da Serra
Salesopolis

Santa Isabel

Santana de Parnaiba
Santo Andre

S&o Bernardo do Campo
S&o0 Caetano do Sul
S&o Lourenco da Serra
Suzano

Tabodo da Serra
Vargem Grande Paulista




DANFE — EXEMPLO DE CABECALHO

RECEREMUS DE LEKETTY
A SCAL MDICAD AL

DAY A DE
J RECEBIMEMNTD IDENTIFICACAQ E ASSINATURA DO RECEBEDOR

DANF | | IHIER RS
LEKETTY DOCUMENTO AEU}U.LIAR A | | 1| ||I || I|| ) ) | I| 'Ilu'l. i i\
| 11 | | A | UL RLRL LY ikt

CONFECCOES LTDA DA NOTA FISCAL

ELETRONICA = TvE DB ACES50
Le e-H-y RUA CAME, 44 MOOCA 0 - Entrada 1 L 3517 0602 §721 1400 0IST 5500 1000 0086 6110 0023 3631
ek SAO PAULO / SP 1 - Safda =
AlATARLA i, : a autenticidade no
! TELFAX 12694336 N" 000.008.661 oo ety e s
: SERIE :1 ou no site da Sefaz Aulcrizadora
—— —_— ___ : FROTOCOLD DE AUTORIZACAO DE USD J
EF&EQE?%T{ZHAEUSTR!ALEAEAD 1351 70406004901 -  2017-06-28T17:38:28-0.
- == CN'PJ
]ISﬁI‘HI ; L CRICAD ESTADUAL SUR. TRIBUTARIA 03 872.114/0001-57 l
DESTINATARIO/REMETENTE = [ DaTA DA EMISSAO \
CINPY
NOMERAZAD SOCIA 17
01-87 28/06/20
ROSA SONIA FLORES MAMANI 23771133890 : 26.259.244/00 18 o
BAIRROMISTRIT
RUA DA TROPICALIA, 405 JARDIM PEDRO JOSE NUNES | 08.061-010 .
: A DE SAIDA
e, , OF TNSCRICAC ESTADUAL e
MUNICIPIO FONB/FAX & gp 141300472110
SAD PAULD 1 1000000
FATURA/DUPLICATA




EXEMPLO - CADEIA PRODUTIVA - PERNAMBUCANAS

Fluxograma da empresa-rede Arthur Lundgren S.A.:

II‘_,..-'_
Pernambucanas

ornecedores diretos

1" camada de subg Alacier— tercelrizacic

[ Emprz=a 1 | F ] ;“?J:::SRHI%?;% ] [ Empresa 4 N [ Emprsa :|
FIEFRA 560
L -

DE
2* camada de subconir: E larteirizagio para
DORBYN

N Cosmura 1 ) Co=stura 2 ST TERCOM A Costura 3 Ciostura <

LIMACHI
INSPECAC MINIST RIO DO
DO TRABALHO \@ éi
b Z

egulares por parte da




PERNAMBUCANAS X DORBYN — ANALISE NF-e

TOTAL DE VENDAS DORBYN DE ABRIL A
JUNHO DE 2010

TOTAL DE 01 DE ABRIL A 30 DE JUNHO
25000 - 22024 DE 2010 - TRIMESTRE

20000 -

@ PERNAMBUCANAS 16452 6540

22024
B OUTROS COMPRADORES

15000 -

O PERNAMBUCANAS
B OUTROS COMPRADORES

PECASS

10000 -

5000 -

TOTAL ABRIL TOTAL MAIO TOTAL JUNHO




DORBYN X OFICINAS DE COSUTRA

VERIFICACAO VIA NF-E DA PRODUCAO DAS OFICINAS DE COSTURA:
Ana Laurentina O. Sales — 1275 pecas

Rita Cardoso — 7559 pecas

Teofilo Pilco — 758 pecas

GUIDO TICONA LIMACHI — 49858 PECAS
Juan Mamani— 1139 pecas
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OFICINA — GUIDO TICONA LIMACHI

GUIDO TICONA LIMACHI

48.858 PECAS EM 3 MESES (NF-e)

MEDIA DE 16.286 PECAS POR MES

CAGED = ZERADO
RAIS = ZERADO

LOCAL QUE NAO COMPORTA A
PRODUGAO (GOOGLE MAPS)

& F KR NO FEDRR k%

INSPECAC MINISTERIOC DO
DO TRABALHO \ J TRABALHO
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LOCAL DA OFICINA — GUIDO TICONA LIMACHI
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